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คำนำ 

ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. 2567 – 2569     
ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2567 - 2569 เพื่อเป็นกรอบทิศทางการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ใน การส่งเสริม และพัฒนาให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากร ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น          
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ รวมทั้ง สามารถรองรับ การกระจายอำนาจ
ให้แก่ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และ กลไกการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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สว่นที ่๑ หลักการและเหตผุล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญในการให้บริการสาธารณะ  
แก่ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็วภายใต้
กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ สถานการณ์สภาวะวิกฤตต่างๆ ที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง การแก้ไขปัญหา   
ชับซ้อนที่มีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมความมั ่นคง                  
การพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเชื่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความคาดหวังและการตรวจสอบโดย
ภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล การแข่งขันบนความได้เปรียบ        
ของข้อมูลและการบริการสาธารณะเพื่อตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะการเร่งรัดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่และระบบการให้บริการ
ในรูปแบบใหม่เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรภายใต้ "องค์กรแห่งการเรียนรู้" ที่ผลักดันให้องค์การบริหารส่วนตำบล              
คลองเกตุต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 

ภายใต้ปัจจัยที่ผลักดันดังกล่าว ประทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศที่ชัดเจน โดยการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐและการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในประเด็น
การดำเนินการปฏิรูปประเทศที่สำคัญตามที่ปรากฎในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘0) และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งได้เป้าหมาย     
ในการปรับเปลี่ยนให้ภาครัฐยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพื่อประขาชนและประโยชน์ส่วนรวม "โดยต้องมี
วัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจพร้อมปรับตัว    
มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารราชการ มีการบูรณาการในการปฏิบัติราชการและฐานข้อมูลภาครัฐมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐและแผนกำลังคนภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กำหนดให้ต้อง
มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ทำงานในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งให้มีการพัฒนาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพไม่ซ้ำช้อน ส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้กำลังคนภาครัฐ มีสรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย  ปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพในคุณธรรม พร้อมนำการพัฒนาประเทศรวมถึงให้มีการพัฒนาภาวะผู ้นำในทุกระดับให้มี             
ขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ เป็นมืออาชีพ เป็นผู ้นำทางความรู ้และความคิด ผลักดันภารกิจ                             
นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ และเป็นแบบอย่างที่ดีเป้าหมายการปฏิรูปภาครัฐและการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกและทิศทางการปฏิรูประบบราชการดังกล่าว นำมาสู่การ
กำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาระบบราชการในอนาคต ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้ระบบราชการสามารถผลักดันการ
บริหารภาครัฐที ่สามารถตอบสนองประชาชนได้อย่างรวดเร็วบนแพลตฟอร์มพลเมือง (Citizen Platform)                      
ปรับระบบนิเวศ สู่การเป็นระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open &Connected Government และ
สามารถสร ้างข ้อมูลด ิจ ิท ัลเพื ่อสนับสน ุนร ัฐบาลที ่ดำเน ินการและขับเคล ื ่อนโดยข้อมูลอย ่างแท ้จริง                               
(Data-Driven Government) และได้กำหนดภาพระบบราชการในอนาคต ๓ ประการคือ ระบบราชการในอนาคต
จะต้อง (๑) มีขนาดเล็กและมีลำดับการบังคับบัญชาที่สั้นลง (๒) ใช้เทคโนโลยีมาช่วยขับเคลื่อนการทำงานภาครัฐ 
และ (3) ให้บริการประชาชนบนพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมนโยบาย นวัตกรรมทางด้าน
กฎหมาย นวัตกรรมการบริการ และนวัตกรรมเชิงกระบวนการ เป็นต้น 

 



นอกจากบริบทและการปฏิรูปภาครัฐที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว การพัฒนาบุคลากรภาครัฐยังต้อง
คำนึงถึงนิติพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานภาครัฐ โดยรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ
เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้
ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้ าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่
ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ๆ 
เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครอง
ป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา " ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖2 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเรื ่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ ๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมทั้งต้องตระหนักถึงมิติติกรรมทางด้าน
จริยธรรมที่ อาจเปลี่ยนรูปไปตามบริบทของกาเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรม
ดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีปัจจัยบริบทหลายประการที่ต้องคำนึงถึงในการพัฒนาของ
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น อาทิ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยื่น การปรับเปลี่ยน
ภาครัฐทิศทางของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในภาพรวม มาตรฐานจริยธรรมภาครัฐ มิติการบริหารอัตรากำลัง 
เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ผลักดันให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และ
พัฒนาของบุคลากร ทั้งในด้านหลักการ แนวคิด เป้าหมาย และวิธีการ รวมทั้งลักษณะของบุคลากรท้องถิ่นใน
อนาคตเพื่อที่บุคลากรจะสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองเกตุประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อให้มีแนวทางในการพัฒนาและเพิ ่มพูน
ประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถะ คุณธรรมและจริยธรรมสามารถ
ปฏิบัติงานตามหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบแผนทางราชการ บทบาทและหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเพื่อเป็นกรอบแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
เกตุในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอันจะนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากร
ท้องถิ่นปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ สร้างผลผลิตและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาบริการ
สาธารณะ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
1.2 วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองเกตุ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๒. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว       

3.เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ 



ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๔. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร 
ดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสร 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจดัทำแผนการพฒันาบคุลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ  เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
4)หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5)ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน       เป็นผู้ชว่ยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการๆ ดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 

๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุม ดังนี้ 
1. กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 

๒. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ประกอบด้วย 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกกำหนดตำแหน่ง 
(4)หลักสูตรด้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ 
ความเหมาะสม ประกอบด้วย 

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การฝึกอบรม 
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 (๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
 



4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดตามแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖๙ อย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๕. กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้                 
และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
สว่นที ่๒ การวเิคราะหส์ถานการณ์พฒันาบคุลากร 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล          

และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภัยคุกคาม ในการดำเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบลนโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนด
แบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒน า
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

(๑) ดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน มภีารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วยท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
4) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

(๒) ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชวีติ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 



๑) การจัดการศึกษา 
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานทีส่ำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหยอ่นใจ สวนสาธารณะ สวนสตัว์

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

(๓) ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

(4) ด้านการวางแผน การสง่เสรมิการลงทนุ พาณชิยกรรมและการทอ่งเทีย่ว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

(5) ดา้นการบรหิารจัดการและการอนรุกัษท์รัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม มภีารกิจที่ 
๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

  (6) ด้านการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณ ีและภมูปิญัญาทอ้งถิน่ มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5)การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ด ้านการบร ิหารจ ัดการและการสนับสนุนการปฏิบ ัต ิภารกิจของส ่วนราชการและ                         
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 



๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๒.๒ การกจิหลัก และการกิจรองทีอ่งค์การบริหารสว่นตำบลคลองเกตจุะดำเนนิการ 

จากภารกจิและอำนาจหนา้ทีท่ั้ง ๗ ดา้น สามารถนำมากำหนดภารกจิหลักและภารกจิรอง 
ที่ตอ้งดำเนนิการ ดงันี้ 

ภารกจิหลกั 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางระบายน้ำ เป็นต้น 
๒. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ระบบไฟฟ้า,น้ำประปา เป็นต้น 
๓. การรักษาความสะอาดของถนน,ทางน้ำ,ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
๔. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๖. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๗. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
๘. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๙. การส่งเสริมการศึกษา กีฬา นันทนาการ และการสาธารณสุข 
๑๐. ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
๑๑. การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑๒. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๑๓. การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑๔. การักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน 
ภารกจิรอง 
๑. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
๒. มีการพัฒนาที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ประชาชนมีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. ประชาชนมีส่วนร่วม ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงาม 
5. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
6. การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๒.๓ การวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์ 

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้และการพัฒนางานของบุคลากร 
โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตาม
ความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความตอ้งการดา้นทักษะ 



๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะด้านดิจิทัล 
๖) ทักษะการประสานงาน 
๗) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๘) ทักษะการสืบสวน 

(๒) ความตอ้งการดา้นความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เรื่องงานบุคลากร 

(๓) ความตอ้งการพฒันางาน 
๑) งานจัดทำงบประมาณ 
2) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
3) งานธุรการ งานสารบรรณ 
4) งานบุคลากร 
5) งานนิติการ 
6) งานสิ่งแวดล้อม 
7) งานช่าง 

๒.๔ การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทาง
เดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองเกตุได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ  
ดังนี้ 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 



(๒) จดุออ่น (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 
บริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลคลองเกตุ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุได้และองค์การ 
บริหารส่วนตำบลคลองเกตุ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดี มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลคลองเกตุ 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง 

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริทารส่วนตำบลคลองเกตุมากขึ้น 

(๔) อปุสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ 
หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ เช่น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ 
4)การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ 
ไม่ได้ถ่ายโอน 



10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

1. งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี
2. งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของ
เอกสารการเงิน การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพย์สิน การท าประโยชน์จากทรัพย์สิน
3. งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจรายงานผล
การตรวจสอบภายใน

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)

1. งานบริหารท่ัวไป 1. กลุ่มงานการเงินและบัญชี 1. งานออกแบบ ก่อสร้าง และควบคุมอาคาร 1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
2. งานนโยบายและแผน 2. กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 2. งานประสานสาธารณูปโภค 2. งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ
3. งานนิติการ 3. งานส ารวจ และผู้ยากไร้ทางสังคม
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนากลุ่มสตรี
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 4. งานศูนย์เยาวชน
6. งานการเจ้าหน้าท่ี
7. งานกิจการสภาฯ
8. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
9. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
10. งานอ่ืนๆท่ีไม่อยู่ในหน้าท่ีของส่วนราชการในสังกัด

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
(นักบริหารท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น)

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

หน่วยตรวจสอบภายใน



 การวเิคราะหก์ารกำหนดตำแหน่ง 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ  

อำเภอโคกสำโรง  จังหวัดลพบุรี 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
(51-3-00-1101-001) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
(51-3-00-1101-002) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

๑. สำนักปลดั 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(51-3-01-2101-001) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ว่าง 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
(51-3-01-3102-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) 
(51-3-01-3101-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
(51-3-01-3105-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
(51-3-01-4101-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
(51-3-01-4805-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

คร ู
(51-3-08-2217-537) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานธุรการ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 - 1 1 - +1 -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานทั่วไป 

2 2 2 2 - - - 
ว่าง 
(1) 

๒.กองคลงั 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(51-3-04-2102-001) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
(51-3-04-3201-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
(51-3-04-3203-001) 

1 - - 1 - - +1 ว่าง 

นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  
(51-3-04-3204-001) 

1 - - 1 - - +1 ว่าง 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
(51-3-04-4203-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
(51-3-04-4204-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ - +1 -  

๓.กองชา่ง 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(51-3-05-2103-001) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
51-3-05-3701-001 - - - 1 - - +1 

กำห
นด
เพ่ิม 

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
(51-3-05-4701-001) 

1 1 1 1 - - -  
 

 

 

 

 

 

 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

พนักงานจ้าง 
คนงานทั่วไป 

2 2 2 2 - - -  

๔.กองสวสัดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  
(51-3-11-2105-001) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
(51-3-11-3801-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
5.หนว่ยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
51-3-12-3205-001 

1 - 1 1 +1 - - ว่าง 

รวม ๓7 ๓3 ๓4 ๓8 +1 +2 +3  

 



ส่วนที ่๓ หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ได้พิจารณา

และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เปา้หมายของการพฒันา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ไดก้ำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลคลองเกตุ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  1) เปา้หมายเชงิปรมิาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง สำหรับพนักงานส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  2) เปา้หมายเชงิคณุภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาสำหรบัขา้ราชการและพนักงานสว่นทอ้งถิน่ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร ดังนี้ 

 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้
มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบตัิ 
โดยสามารถประยุกต์ความรูแ้ละทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 



การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ไดก้ำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 
     สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลคลองเกตแุรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลคลองเกต ุความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

คลองเกต ุให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองเกต ุมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองเกตุมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัย
ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.
กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ 
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่
ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถ
เสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงาน
ต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะใน
การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ



ทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่
แน่นอน ซึ ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน                       
ตามวัตถุประสงคข์องการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
เรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญ
ของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่
สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพ
ให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึง่
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่
กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง 
ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 



และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ไดก้ำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลูกจา้ง และพนกังานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ไดป้ระกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด โดยยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
ข้อ ๑ ข้าราชการพลเรือนพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
ข้อ ๒ ข้าราชการพลเรือนพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อ 

สัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้ พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้น
ด้วย 

ข้อ ๓ ข้าราชการพลเรือนพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  และจริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ และทักษะในการทำงานเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 



จรรยาบรรณตอ่หนว่ยงาน 
ข้อ ๑ ข้าราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 
ข้อ ๒ ข้าราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว 

ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ 
ข้อ ๓ ข้าราชการพลเรือนพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการ 

ให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 
ข้อ ๔ ข้าราชการพลเรือนพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่าง 

ประหยัดคุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
จรรยาบรรณตอ่ผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และผูร้ว่มงาน 

ข้อ ๑ ข้าราชการพลเรือนพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอื
กลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยทำงานและการแก้ปัญหา ร่วมกัน รวมทั้งการ
เสนอแนะสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

ข้อ ๒ ข้าราชการพลเรือนซึง่เป็นผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้านการ
ปฏิบัติงานขวัญ กำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 

ข้อ ๓ ข้าราชการพลเรือนพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิด
ความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

ข้อ ๔ ข้าราชการพลเรือนพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน  ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวขอ้งด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ 
และมนุษยสัมพันธ์อันด ี

ข้อ ๕ ข้าราชการพลเรือนพึงละเว้นจากการนำผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน 
 

จรรยาบรรณตอ่ประชาชนและสงัคม 

ข้อ ๑ ข้าราชการพลเรือน พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม  
เอื้อเฟื้อ มีน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติ หรือไม่อยู่ในอำนาจ
หน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามี
อำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

ข้อ ๒ ข้าราชการพลเรือนพึงประพฤติตนให้เป็นที่เช่ือถือของบุคคลทั่วไป 

ข้อ ๓ ข้าราชการพลเรือนพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งมี มูลค่าเกินปกติวิสัยที่
วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากปฏิบัต ิ

กรอบแนวทางการเสรมิมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

 

พฤตกิรรมทีพ่ึง
ประสงค ์

มาตรฐานทาง 
คณุธรรมและ

จรยิธรรม 
ความหมาย 

ตวัอยา่ง 
แนวทางปฏบิตั ิ

ตวัอยา่งตวัชีว้ดัขัน้ตน้ 
เพือ่การประเมนิผล 

เพือ่ป้องกนัการทจุรติ
และประพฤตมิชิอบ 
๑. มีความซื่อสัตย ์
 
๒. มีความสุจริต 

 
 
 
๑. พึงดำรงตนให้ตั้ง
มั่นอยู่ในศีลธรรม 

 
 
 
-  มีการปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างตรงไปตรงมาโดย

 
 
 
๑. การปฏิบัติหน้าท่ีโดย 

 
 
 
๑. จำนวนข้อทักท้วง 



 
๓. การใช้อำนาจและ 
หน้าท่ีในทางที่ถูกต้อง 
 
๔. มีความโปร่งใส 
 
๕. มีความพร้อมและ
ยินดีให้มีการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจรติ 
เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

คำนึงถึงประโยชน์สุข
ประชาชน 
 
-  การไม่ใช้ตำแหน่ง
หน้าท่ีหาลประโยชน์ 
 
-  มีความรับผดิชอบต่อ
ตำแหน่งหน้าที ่

ยึดถือระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือคำสั่ง การ  มติ 
ครม. หรือวิชาชีพ 
 
๒. การไม่ใช้ตำแหน่ง 
หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ 
 
๓. การปฏิบัติงานโดย 
ยึดหลักตามพระราโชวาท 
 
๔. ผู้บังคับบัญชาต้อง 
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง 
 
 
 
 
๕. ควบคุมอุปกรณ ์
เครื่องใช้ไม่นำของราชการ
ไปใช้เป็นทรัพย์สินส่วนตัว 
 

ร้องเรียนของบุคคลภาย- 
นอกว่าไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ 
กฎหมาย  มติ ครม. ฯลฯ 
 
๒. จำนวนเรืองที่ถูกร้อง 
เรียนว่าทุจรติและประ –พฤติ
มิชอบ 
 
๓. จำนวนข้าราชการที่ถูก 
ลงโทษดำเนินการทางวินัย 
 
๔. ร้อยละของผู้รับ 
บริการมคีวามพึงพอใจต่อการ
ให้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
๕. จำนวนข้อร้องเรียน 
ของประชาชนผู้รับบริการที่
เพิ่มขึ้นหรือลดลง 
 
๖. จำนวนผู้ปฏิบัติงานท่ีถูก
ตรวจสอบว่าร่ำรวยผิดปกต ิ
 
๗. ร้อยละของผู้ปฏิบตั ิ
งานโดยยึดหลักพระบรม
ราโชวาทจำนวนผูร้้อง
เกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต
ของผู้บังคับบัญชา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. พึงปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเปิดเผยโปร่งใส 
พร้อมให้ความตรวจ- 
สอบ 

-  มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานแผน 
การทำ งานและการมอบ 
หมายงานท่ีชัดเจน โดย
สามารถแจ้งลำดับ 
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ผู้ปฏิบัติ งานและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ
ให้แก่ผู้มาตดิต่อราชการ
ได้ทราบ  เพ่ือสามารถ
ตรวจ 
สอบและติดตามได ้
 
-  มีการตั้งคณะทำงาน  
หรือคณะกรรมการที่
ประกอบด้วย ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน ในการ

๑. ประชาชนมสี่วน 
ร่วมในการกำหนดนโยบาย 
แผนงานโครงการ 
 
๒. การเปดิเผยข้อมลู 
ข่าวสารและการปฏิบัตติาม 
พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร 
 
๓. มีคู่มือการปฏิบตั ิ
งานของเจ้าหน้าท่ีและคู่มือ
การติดต่องานของ
ประชาชน 
 
๔. ประชาสัมพันธ์การ 
ปฏิบัติงานให้ประชาชน
ทราบทุกขั้นตอน 
 
๕. มีขั้นตอนการ 

๑. จำนวนประชาชน 
ที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 
๒. จำนวนสื่อที่ใช้ใน 
การเผยแพร่ เช่น วารสาร หอ
กระจายข่าว ฯลฯ 
 
๓. ร้อยละของจำนวน 
ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชน
ควรทราบซึ่งได้มีการประกาศ
ในที่สาธารณะ 
 
๔. จำนวนคู่มือการ 
ปฏิบัติงานและการติดต่องาน
ที่ได้มีการจัดทำขึ้นในแตล่ะ
งาน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบการดำเนิน 
งานของเจ้าหน้าท่ีและ
หน่วยงาน 
 
-  มีการเปิดเผยข้อมลู
ข่าวสารที่เป็นประ -
โยชน์อย่างตรงไปตรง 
มาด้วยภาษาท่ีชัดเจน
และเข้าใจง่าย 

-  

ปฏิบัติงานแผนการทำงาน
มอบหน้าท่ีชัดเจนและมี
การจัดทำหนังสือแนะนำ
การติดต่อราชการ 
 
 
 
๖. กำหนดระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน
และแจ้งให้ประชาชนทราบ 
 
๗. มีการสรุปผลงาน
ประจำป ี
 
๘. บังคับบัญชาต้องติดตาม
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

๕. ร้อยละของข้อเรียกร้องที่มี
ต่อการปฏิบตัิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
๖. อัตราร้อยละที่เพิ่ม 
ขึ้นของความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
 
 
๗. ความถี่ในการติด 
ตามของผู้บังคับบัญชา 

เพื่อเสรมิสร้างประ 
สิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
๑. ปฏิบัติงานด้วย 
ความเสมอภาคและ
เป็นธรรมต่อพนัก 
งานและประชาชน 
 
๒. การปฏิบัติงาน 
ต้องคำนึงถึงความพึง
พอใจของประ –ชา
ชนผู้มารับบริการ 
 
๓. มีความกระตือรือ  
ร้นในการปฏิบตัิงาน 
 
๔. มีอัธยาศัยไมตร ี
ต่อผู้มารับบริการ 
 
๕. มีความรอบรู้และ  
ความเชี่ยว 
ชาญในงานท่ีทำ 
 
 
๖. มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

๓. พึงให้บริการด้วย 
ความเสมอภาค 
สะดวก รวดเร็วมี
อัธยาศัยไมตรี  โดยยึด
ประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
 
๔. พึงปฏิบัติหน้าท่ี 
โดยยดึผลสมัฤทธ์ิของ
งานอย่างคุ้มค่า 

-  การให้บริการที่เป็น
มาตรฐานเดียวกันอย่าง
เสมอภาคทั่วถึง เป็น
ธรรม 
 
-  การให้บริการด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว
และตรงต่อเวลา 
 
- การให้บริการด้วย  
ความเตม็ใจ ยิ้มแย้ม
แจ่มใส และรักษา
ประโยชน์แก่ผู้มารับ
บริการทุกคน 
 
- การปฏิบัติหน้าที่ให้
แล้วเสร็จตามกำหนด
และบรรลเุป้าหมายที่
วางไว ้
 
- การปฏิบัติหน้าทีโ่ดย
คำนึงถึงผลลัพธ์และผู้
มารับบริการโดยอยู่
ภายใต้ขอบเขตของ
ระเบียบกฎหมาย 
 

๑. กำหนดหลักเกณฑ ์
และมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนและ
ประกาศให้ประชาชน
รับทราบ 
 
๒. นำระบบ  one  
stop service  มาใช้ 
 
๓. ลดขั้นตอนในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๔. กระจายอำนาจการ
ตัดสินใจ 
 
๕. การให้บริการนอก 
สถานท่ีในบางลักษณะ 
 
๖. จัดเจ้าหน้าที่
ประชาสมัพันธ์และบริการ
หรือตรวจสอบเบื้องต้น 
 
 

๑. ร้อยละของผลงานท่ี 
สำเรจ็ตามระยะเวลา
มาตรฐาน 
 
๒. ร้อยละของผู้มารับ  
บริการที่มีความพึงพอใจต่อ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
 
๓. จำนวนระยะเวลา ในการ
ให้บริการที่เร็วขึ้นกว่าเดิม 
 
๔. ร้อยละของผู้บรหิาร 
ที่มีความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
 
๕. ร้อยละของระบบ 
บริการที่มีการใช้บัตรคิว 
 
๖. จำนวนจุดให้บริการ 
ตรวจเอกสารก่อนหรือแจก
เอกสารแผ่นพับแก่ผูม้ารับ
บริการที่เพ่ิมขึ้น 
 
๗. ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีความ สามารถปฏิบตัิงาน
กับอุปกรณ์/เทคโนโลยี
สมัยใหมไ่ด ้
 
๘. จำนวนผูไ้ดร้ับรางวัล 
ที่เพ่ิมขึ้นในการตรงต่อเวลา 



๗. ปฏิบัติงานด้วย 
การใช้ทรัพยากร
อย่างประหยดัเพื่อ 
ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ 
 
 
 
๘.  เปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วม
รับรู้ ร่วมคิด และ
ร่วมทำให้บุคคลผู้มี
ส่วนไดเ้สียหรือส่วน
เกี่ยวข้องเกิดการ
ยอมรับก่อนและหลัง
ดำเนินการทีม่ี
ผลกระทบต่อ
ส่วนรวม 
 
 
 
 
 
 

 -  การใช้ทรัพยากร
อย่างประหยดั มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและคุม้ค่า
ทั้งในส่วนของการใช้
เงิน และใช้เวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. นำเทคโนโลยสีมยั 
ใหม่มาใช้ 
 
๒. สรา้งมาตรการจูงใจ ใน
การตรงต่อเวลา 
 
 
๑. การปฏิบัติงานให ้
แล้วเสร็จตามกำหนดและ
บรรลเุป้าหมาย 
 
๒. ปรับปรุงวิธีการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. พัฒนาบุคลากรให ้
เปลี่ยนทัศนคติในการ
ปฏิบัติงาน 
 
๔. การประเมินผล 
โครงการทั้งก่อนและหลัง
การทำโครงการ 
 
๕. ปฏิบัติงานโดยคำนึง ถึง
ผลลัพธ์ภายใตร้ะเบยีบ
กฎหมาย 
 
๖. กำหนดเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
 
 
 
 

๑. ร้อยละของผล 
ผลิต/ผลลัพธ์ที่บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือพันธกิจ 
 
๒. ร้อยละของค่าใช้ 
จ่ายที่ลดลง โดยไดร้ับปรมิาณ
งานและคณุภาพงานท่ีเท่า
เดิมหรือเพิ่มขึ้น 
 
๓. ร้อยละของ 
บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาใน
หลักสตูรการปรับเปลี่ยน
ทัศนคต ิ
 
๔. จำนวนโครงการ 
ที่บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ 
 
๕. จำนวนงานท่ี 
ปฏิบัติสำเรจ็ภายใตร้ะเบียบ
กฎหมาย 

พฤติกรรม             
ที่พึงประสงค ์

มาตรฐานทาง 
คุณธรรมและจรยิธรรม 

ความหมาย ตัวอย่าง 
แนวทางปฏิบัต ิ

ตัวอย่างตัวช้ีวัดขั้นต้น 
เพื่อการประเมินผล 

 
 
 
 
 
๙. รักษา/ภูมิใจใน
เกียรติและศักดิ์ศรี
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
 
 

 
 
 
 
 
๕. พึงพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ 
และตนเองให้ทันสมัยอยู่
เสมอ 
 

 
 
 
 
 
-  การศึกษาหาความรู้
ที่ทันสมัย ท่ีเป็นการ
พัฒนาทางวิชาการ
และพัฒนาจิตใจของ
ตนเองอยู่เสมอด้วย
วิธีการพัฒนารูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น การเข้า

๗. กำหนดรางวัลและ/
หรือค่าตอบ 
แทนตามผลงาน 
 
๘.การใช้ทรัพยากรอย่าง 
ประหยดัมีประสิทธิภาพ 
 
๙.มีการประเมินผล 
เป็นระยะ ๆ โดยการ 
ตั้งในรูปคณะกรรมการ 
 
๑๐.มีการส่งเสริมให ้

 
 
 
 
 
๑. จำนวนบุคลากรที่ผา่นการ
ฝึกอบรมหลักสตูรที่เกีย่วข้อง
กับหลักศีลศีลธรรมและการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
๒.จำนวนครั้งเฉลี่ยในการ
ฝึกอบรมต่อตนต่อป ี



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่วมอบรมประชุม 
สัมมนา และการ     
ศึกษาด้วยตนเอง   
เป็นต้น 

รางวัลแก่พนักงานท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีไดส้ัมฤทธ์ิผลตาม
เป้าหมาย 
 
๑. เปิดโอกาสให้พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรมพัฒนา
ด้านจิตใจความรู้และ
ทักษะ 
 
๒. กำหนดแผนงานการ
เข้ารับการฝึกอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
๓. ต้องพัฒนาบุคลากร ให้
มีความรู ้
 
๔. มุ่งเน้นเทคนิคการ 
ฝึกอบรมให้เกดิความรู้
และความตระหนัก 
 
๕. เปิดโอกาสให้พนักงาน
ไปศึกษาดูงาน 
 
๖. เจ้าหน้าทีม่ีการ 
ศึกษา หาความรูด้้วย 
ตนเอง 
 
๗. หมุนเวียนการปฏิบัติ
หน้าท่ีเพื่อเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพ 

 
๓. จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม 
 
๔. จำนวนครั้งท่ีศึกษาดูงาน 
 
๕. จำนวนเจ้าหน้าท่ี 
ศึกษาหาความรูด้้วยตนเอง 
 
๖. ความพึงพอใจของพนักงาน
และผูร้ับบริการ 
 
๗. จำนวนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานบุคคลลดลง 

 
สว่นที ่๔ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ได้กําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วสิยัทัศน ์( Vision) 
  “สร้างสมรรถนะใหส้งู มุ่งเนน้คุณธรรม เสรมิศกัยภาพอนัเปน็เลิศ เกดิการพัฒนาทอ้งถิน่  
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
๔.๒ พันธกจิด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม  
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 



  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ 
๔.๓ ค่านิยม 
  “พัฒนาอย่างมืออาชีพ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นคุณธรรม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน” 
๔.๔ เป้าประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุได ้ก ําหนด เป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กร 
  2) องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ ไดก้ําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ 
การจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยทุธศาสตรท์ี ่๑ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเปน็มอือาชพี 

วตัถปุระสงค์
และเปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยดำเนนิการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

3  1  1  45,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
3) การพัฒนาตนเอง
4) การสมัมนา 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไป 
หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักวิชาการ
สาธารณสุข 
หลักสตูรคร ู
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
๑๐๐)  

2 2 2 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
3) การพัฒนาตนเอง
4) การสมัมนา 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 



วตัถปุระสงค์
และเปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยดำเนนิการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หลักสตูรนักบริหารงานการ
คลัง  
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสตูรนกัวิชาการการเงินและ
บัญชี  
หลักสตูรเจา้พนักงานจัดเก็บ
รายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักจดัการงานช่าง 
หลักสตูรวิศวโยธา 
หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน  
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
๓) โครงการสรา้งความ
เข้าใจและพัฒนาองค์
ความรู้เกี่ยวกับสิทธิและ
สวัสดิการของบุคลากรใน

ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การพัฒนาองค์
ความรู้เกี่ยวกับสิทธิ

2 2 2 10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

สำนักงานส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นจังหวดั
ลพบุร/ีมหาวิทยาลยัของรัฐ 



วตัถปุระสงค์
และเปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยดำเนนิการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

และสวสัดิการของ
บุคลากรในสังกัด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

3) การพัฒนา
ตนเอง 
4) การสมัมนา 

รวม 7 5 5 105,000 75,000 75,000   

ยทุธศาสตรท์ี ่๒ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัใหม้ปีระสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ย
ดำเนนิการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ทีเ่หมาะสมกบัการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

26 26 26 20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 
3) การฝึกอบรม 

  4) การฝึกปฏิบตั ิ
 

องค์การ
บริหาร         
ส่วนตำบล             
คลองเกต ุ

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี /
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล
รายงานการฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

  2   8,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 
3) การฝึกอบรม 

  4) การฝึกปฏิบตั ิ
 

สำนักงาน
ส่งเสรมิ 
การปกครอง
ท้องถิ่น
จังหวัด
ลพบุร/ี
มหาวิทยาลัย
ของรัฐ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านเทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 

3) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสตูรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ในระบบศูนย์บริการข้อมลู

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการเพิม่
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใน
ระบบศูนย์บริการข้อมลูบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
(ร้อยละ 100) 

1 1 1 5,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 
3) การฝึกอบรม 

  4) การฝึกปฏิบตั ิ
 

สำนักงาน
ส่งเสรมิ 
การปกครอง
ท้องถิ่น
จังหวัด



วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ย
ดำเนนิการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) 

 ลพบุร/ี
มหาวิทยาลัย
ของรัฐ 

รวม 27 27 29 25,000 25,000 33,000   

 

ยทุธศาสตรท์ี ่๓ การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบคุคลและองคก์รแหง่การเรยีนรู้ 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยดำเนนิการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหาร 
งานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบคุลากรทีผ่่านการเรยีนรูด้้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

26 26 26 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

หน่วยงานของรัฐ 

2) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการฝกึอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

1 1 1 4,000 4,000 4,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 
 

สำนักงานส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น
จังหวัดลพบุร/ี
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการการจดัการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจดัทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน 
(๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 4,000 4,000 4,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร         
ส่วนตำบล             
คลองเกต ุ

 4) การประชุมสรุปและ
เผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรม การ
ประชุมสมัมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการการ
ประชุมสรุปและเผยแพร่องค์ความรู้ (ร้อย
ละ 80) 

26 26 26 - - -  1) การประชุม 
และเผยแพร ่

องค์การบริหาร         
ส่วนตำบล             
คลองเกต ุ

รวม 57 57 57 8,000 8,000 8,000   



 

ยทุธศาสตรท์ี ่๔ การเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหบ้คุลากรมจีติสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสขุในองคก์ร 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยดำเนนิการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุก
ระดับม ี
จิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

26 26 26 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองเกต ุ

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน                
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

26 26 26 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การบริหาร         
ส่วนตำบล         
คลองเกต ุ

๒) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และการ
สร้างความสุขใน
องค์กร 

3) โครงการจิตอาสา "เราทำความ 
ดี ด้วยหัวใจ" 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการจติอาสา "เราทำความ ดี 
ด้วยหัวใจ" (ร้อยละ 100) 

26 26 26 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การบริหาร         
ส่วนตำบล            
คลองเกต ุ

รวม 78 78 78 35,000 35,000 35,000   

 

 

 

 

 

 



สรปุยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร ๓ ป ีขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลคลองเกต ุประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดบั ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 105,000 75,000 75,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 3 3 3 25,000 25,000 33,000  
๓ การพัฒนาและเสรมิสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 4 4 4 8,000 8,000 8,000  
๔ เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
3 3 3 35,000 35,000 35,000  

รวม 13 13 13 173,000 143,000 143,000  

 
 
 



ส่วนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน 

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 
๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอื ้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ มีหน้าที่กําหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้ม ีความชัดเจน ร ่วมกับผ ู ้บร ิหารในการกําหนดทิศทาง  
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ กําหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่นๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุทราบ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ  เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็น เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  

๗ วันทําการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองเกตุ 

๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทําหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ                        
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย 9 วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองเกตุ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดลพบุรี ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ ่นให้มากที่สุด บุคลากรที ่มีอยู ่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 

 


