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แผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ขององคก์ารบริหารสว่นต าบลคลองเกตุ  อ าเภอโคกส าโรง  จงัหวดัลพบุรี 
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     พ.ศ.
2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและ
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือ
โครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจ
เป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงาน
ภาครัฐ มีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยน าเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ใน
ประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องส าหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน
ธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหา
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองเกตุดังนั้น เพ่ือให้องการบริหารส่วนต าบลคลองเกตุมีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององการบริหารส่วนต าบลคลองเกตุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององการบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ ตามค าสั่งที่ 7/2564 ลงวันที่  5 มกราคม พ.ศ.2564 เพ่ือด าเนินการ
วิเคราะห์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และวิสัยทัศนป์้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้าง การ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณ ฑ์ 
(COSO ERM) ซึ่งได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  
  การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองเกตุ ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือท าให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร คู่มือบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จัดท า
โดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO ERM Integrated 
Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  



๒ 

 
 

วัตถุประสงค ์ 
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การ

บริหารส่วนต าบลคลองเกต ุ
2.   เพ่ือให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่ วนต าบลคลองเกตุ บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ แผนพัฒนา

ท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกระบวนการที่ส าคัญเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธี
จัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่
แน่นอนที่จะเกดิขึ้นกับองคก์รได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงใหม่ๆที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  

 
 

ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกตุ 
อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มีหน้าที่
ต้องท าตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
 

 

  มีหน้ำที่ท่ีอำจท ำกิจกรรมในเขต อบต. ตำมมำตรำ 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 



๓ 

 

8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอ านาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะด าเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในต าบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนต าบลมีความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงาน
ของรัฐ น าความเห็นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับ
เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือใช้บังคับในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลในการนี้จะก าหนด
ค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมี
กฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  ในส่วนของการบริหารงานนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดแบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และส่วนต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงาน
ส่วนต าบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของ
หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปด ารงต าแหน่ งหรือ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มี
อ านาจอนุญาตได้ตามความจ าเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ ในอ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด ให้
กระทรวงมหาดไทยท าความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้งนอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจท า
กิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหรือร่วมกับสภาต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพื่อกระท ากิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาต าบล
องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และ
กิจการนั้นเป็นกิจการที่จ าเป็นต้องท าและเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตน 
  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ก าหนดให้ อบต.มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 



๔ 

 

10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมีภารกิจต่างๆ มากมายที่มีความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมากเพราะเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็ก แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่ชนบท 
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับต าบล หมู่บ้านได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ  จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองเกตุ เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาส
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองเกตุ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองเกตุ ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและน าแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้
ไปใช้ในด าเนินการ  
 
 
 
 



๕ 

 

วิสัยทัศน์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายและคาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ต าบลคลองเกตุเป็นต าบลขนาดกลางที่มีประชากร
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบชาวพุทธ ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดหวังในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุขจึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

          

"สรรสร้างการศึกษา พัฒนาการคมนาคม บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการเกษตรที่ยั่งยืน 
มาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างเท่าเทียม น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" 
 

ยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านต าบลน่าอยู่           
   ประกอบด้วย  8  แนวทางการพัฒนา  
   1)  ก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2)  จัดหาและปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค – บริโภคและน้ าเพ่ือการเกษตร 
   3)  พัฒนาเกี่ยวกับสาธารณสุข 
   4)  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด    
   5)  นันทนาการและการกีฬา 
   6)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
   7)  สวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
   8)  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมด้านการศึกษา ศาสนาและประเพณี  
   ประกอบด้วย  2  แนวทางการพัฒนา  
   1)  พัฒนาศักยภาพด้านการศึกษาและการเรียนรู้ของคนใจชุมชน 
   2)  ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาประเพณีและการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง         
   ประกอบด้วย  1  แนวทางการพัฒนา 
   1) ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ         
   ประกอบด้วย  1  แนวทางการพัฒนา  
   1) พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 

  ยุทธศำสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ    
    ประกอบด้วย  4  แนวทางการพัฒนา  

    1)  พัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
    2)  พัฒนาระบบการให้บริการประชาสัมพันธ์/ 
         การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางราชการ 

   3)  พัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือ  เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
  4)  การพัฒนาการบริหารจัดการ การเงิน การคลัง งบประมาณ 



๖ 

 

โครงสร้ำงของหน่วยงำน 
      จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรก
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือ
ก าหนดเป็นฝ่าย เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เน้นความ
ยืดหยุ่น กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหารส่วนต าบล  จึงได้ ก าหนด
โครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ในกรอบอัตราก าลัง และ
สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 2  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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บทท่ี 2  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               

ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเน้น
ความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว
23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับ
นี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน  และ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือ
ความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/ โครงการ
ที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท า ให้องค์การ
เกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับทีสามารถยอมรับ
ได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  
จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่                        
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควร
ก าหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือด าเนินการตาม
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การ
ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการ
พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10  หลักคือ  
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๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีน ามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้การบบริหาร
จัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสาน
การท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายใน
การบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ควำมเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้ งนี้  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ ยงต้องด ำเนินกำรในทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ  
และอย่ำงน้อยต้องประกอบด้วย กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง  
โดยหน่วยงำนของรัฐต้องจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และต้องมีกำรสื่อสำรแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
กับผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกฝ่ำย ต้องมีกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีกำรรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่ำงน้อยปีละครั้ง 

 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุ มเพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการ
วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่
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จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า เป็นต้น 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง/กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก(Outsource) 
เป็นต้น 

- ก ารห ลี ก เลี่ ย งค ว าม เสี่ ย ง  (Risk Avoidance) เป็ น ก ารจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย งที่ อ ยู่                     
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   การ
แบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น   การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง
ต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ               มีส่วน
ร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได ้ 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้
เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  ใน
อนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 



๑๐ 

 

และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 

ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศำสตร ์

เป้ำประสงค ์

โครงกำร 

ตัวชี้วัด 

ควำมเสี่ยงที่ก ำหนด 
ยุทธศำสตร์
ผิดพลำด 

ควำมเสี่ยง 
ที่กำรด ำเนินงำน 

จะไม่บรรลุ
เป้ำประสงค์ 

ควำมเสี่ยงที่
โครงกำร 

จะไม่ประสบ 
ผลส ำเร็จ 

ประเมินโอกำส 
ที่จะเกิดและระดับ

ควำมรุนแรง 
ของควำมเสี่ยง 

แนวทำงในกำร
ตอบสนองต่อควำม

เสี่ยง 
 

กำรควบคุม 
 

และกำรตรวจสอบ 



๑๑ 

 

กำรบูรณำกำรกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกับกระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์และกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และให้ด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดย
จะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3 

ควำมต้องกำร 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภำรกิจ 
 

เป้ำหมำยหลัก 
 

ยุทธศำสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงำน 
 

แผนงำน/โครงกำรระดับหน่วยงำน 
 

กำรบ่งชี้และกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กำรบ่งชี้และกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนกำรวำงแผนงบประมำณ 
 

กระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำรรำยงำน 
 



๑๒ 

 

1.กำรวิเครำะห์องค์กร 

2.กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

3.กำรระบุควำมเสี่ยง 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง 

5.กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

7.
กำ

รส
ื่อส

ำร
แล

ะก
ำร

รำ
ยง

ำน
 

6.
 ก

ำร
ติด

ตำ
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

กระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่

ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กำรวิเครำะห์องค์กร  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลคลองเกตุ 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลคลองเกตุ 
  โอกำส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลคลองเกต ุ
 อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลคลองเกตุ 
 

  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผล
ปรากฏดังนี้ 
 

 จุดแข็ง (Strength) 



๑๓ 

 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความพร้อมทางด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและมีขีด
ความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 

2. ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุเป็นที่ตั้งของธุรกิจการค้าและด้านการให้บริการ 
3. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ มีภูมินิเวศน์ทีเ่หมาะสมที่จะเป็นท้องถิ่นน่าอยู่และน่าอาศัย 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตเุป็นที่รู้จักของคนท่ัวไป 
6. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
7. คนต าบลคลองเกตมุีความภูมิใจในความเป็นคนคลองเกต ุ
 

 จุดอ่อน (weakness) 
1. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  
2. ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นมีน้อย  
3. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
4. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 

  5. ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ 
  6. ปัญหาการคมนาคมขนส่งที่จะรองรับการเดินทางของประชาชนระหว่างหมู่บ้าน 
  7.ปัญหาการท านา เนื่องจากขาดระบบชลประทานที่ดี  
  8.ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการท าลายสิ่งแวดล้อมเขตเพ่ิมมากข้ึนส่งผลให้ปริมาณขยะ 
ปัญหาน้ าเสีย และปัญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นอันจะเป็นสาเหตุการท าลายภาพพจน์ของท้องถิ่น 
และส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนิน
โครงการขนาดใหญ่ 
  

 โอกำส (Opportunity) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่า

จะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผน   และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

พ.ศ.๒๕๔๒ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร่ และถ่ายทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจ านวนมากเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน  
6. เป็นต าบลที่อยู่ใกล้ตัวอ าเภอเมืองลพบุรีเหมาะแก่การประกอบธุรกิจและท าการค้า  
7. รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
8. ภาครัฐสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานราชการมีคนในพื้นท่ีปฏิบัติงาน 
9. มีสภาพพ้ืนที่ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
 
 

 อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 



๑๔ 

 

2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากรในเขตต าบลส่งผลให้ประชาชนมี
ระดับความต้องการในการบริการสาธารณะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติท าให้ประชาชนในท้องถิ่น ลืมรากฐานทางวัฒนธรรม
ที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

4. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตต าบลคลองเกตไุม่เอ้ือต่อการพัฒนา 
5. ประชาชนไม่เชื่อมั่นในระบบราชการ 
6. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
7. ค่าตอบแทนในพ้ืนที่ต่ าจึงส่งผลให้คนในพื้นที่ ออกท างานนอกพ้ืนที่  
8.ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
9.ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 

  PESTLE Analysis กำรวิเครำะห์ด้ำนกำรเมือง (Political) ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic) ด้ำน
สั งคม  (Social) ด้ ำน เทคโน โลยี  (Technological) ด้ ำนกฎหมำย (Legal) และด้ ำนสภำพแวดล้อม 
(Environmental)  

ด้ำนเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ จะส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้มีกระบวนการสร้างอาชีพ 

สร้างรายได้ ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของชุมชน 
โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจที่ดี 
และม่ังคง  

2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน อุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน และอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในต าบล ทั้งอาชีพพ้ืนฐาน และ
อาชีพเสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ต าบล (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 
6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือยกระดับ

ความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
7. สนับสนุนการท าเกษตรกรรมโดยน ากระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในต าบล 
8. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจ าต าบล 
9. จัดตั้งกองทุนกู้ยืม เพ่ือการประกอบอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นเป็นการ

แก้ปัญหาเบื้องต้น ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในต าบล 
 

ด้ำนสังคม 
องค์การบริหารส่วนต าบล จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ต าบลคลองเกตุเป็นชุมชนที่ปลอดภัยน่าอยู่

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในต าบลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการ
บริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กก าพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี ให้มี
โอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



๑๕ 

 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการท ากิจกรรมในการป้องกันและบ าบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยส าหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได้ 

 

ด้ำนกฎหมำย กำรเมือง กำรบริหำร 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ จะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหารปกครองบ้านเมืองและบริหารโดย

หลักธรรมาภิบาล ซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุก ๆ 

ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมท ำ ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชำชนชำวต ำบลคลองเกตุ ตลอดจน
ส่งเสริมสนับสนุนปกป้อง สถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์” 

2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมือง 
โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารต าบลระหว่างฝ่ายบริหารของต าบล และฝ่าย
ปกครองของต าบลเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในต าบลเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต าบลคลองเกต ุ

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทุกภาคส่วน 
ทั้งภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาต าบลคลองเกตุ 

5. จัดการ ส ารวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เพ่ือน าข้อมูล จาก
การวิจัย มาวิเคราะห์ และน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชนต าบลคลองเกตุ 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการท างานภายในองค์กร เพ่ือมุ่งเน้น
การท างานที่มีประสิทธิผล และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัย
ทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลผู้น าชุ
มน พนักงานต าบล ตลอดจนพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการท างาน เพ่ิมแนวคิดใน
การพัฒนาต าบล และรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนก าลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองเกตุ ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นที่ยอมรับ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ด้านบุคลากร งบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้ประชาชน
ได้รับทราบ 

12. จัดสถานที่ และก่อสร้างอาคารที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล และปรับปรุง ซ่อมแซมต่อ
เติม รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความน่าอยู่ สะดวกปลอดภัยส าหรั บผู้มาติดต่อ
ราชการ และรับรองแขกบ้านแขกเมือง และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของต าบล 

 

ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ วัฒนธรรม และกีฬำ 



๑๖ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกันที่จะ
เรียนรู้ และฝึกอบรม เพื่อให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม โดย
มีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน และด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไปได้มี
โอกาส 

2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐ  
3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อใช้ในการสืบค้นข้อมูล และ

เข้าถึงเครือข่ายต่าง ๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบลคลองเกตุ 

4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็ก ๆ ในศูนย์มีสุ ข
ภาวะที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนในต าบล
คลองเกต ุ

6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของต าบลคลองเกตุ 

7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกาย ภายในต าบลให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ต าบลคลอง
เกต ุ

 

ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและผังเมือง 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน เพ่ือ

สนับสนุนการค้า การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สร้างและบ ารุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะปรับปรุง
ให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการเกษตร และการ
พาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกพ้ืนที่ ในเขต
ความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ าประปา เพ่ือให้ประชาชนได้มี
น้ าประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ าประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้า ให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบล 
4. ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
5. บริหาร จัดการ ระบบ คูคลอง ให้มีการระบายน้ าที่สะดวก เพื่อป้องกันน้ าท่วมในเขตพ้ืนที่ความ

รับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
 

ด้ำนสำธำรณสุขและสภำพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มีประสิทธิภาพ

และมีความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในต าบลให้มีสุขภาพแข็งแรง ทั้งร่ างกาย
และจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 



๑๗ 

 

1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลคลองเกตุ 
ประชาชนต าบลคลองเกตุ และองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ เพ่ือก าหนดแนวทางแผนการท างาน และพัฒนา
คุณภาพด้านสาธารณสุข และการบริการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในต าบลคลองเกต ุ

2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพต าบลให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนต าบลคลองเกต ุ

3. สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชนผ่านกลุ่ม
อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต าบลคลองเกต ุ

4 สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 
ภายในต าบลคลองเกต ุ

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกก าลังกาย จัดหา
เครื่องออกก าลังกายให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย 

6. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ และสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ให้คงสภาพสวยงาม  
 

2. กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1.  ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนัก

ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง  ด้าน
ต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให้
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน         ต าบลคลองเกตุ
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ ด าเนินงาน
ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุรวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน  และสร้าง
ความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองเกตุ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล การ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ เสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

3. กำรระบุควำมเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์

ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานกิจกรรมและ
กระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่าตอบสนองและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรม
ว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความส าคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคย
เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง  
คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 



๑๘ 

 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภำยใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวการณ์
การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ โดยพิจารณาทั้ง

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2 . พิ จารณ าถึ งผลที่ เกิ ดขึ้ น จากความ เสี่ ย ง  สรุปป ระเด็ น เหตุ การณ์ ที่ อ าจ เกิ ดขึ้ น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น 
ส าหรับเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ 
และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้
เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง และ
สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง 

หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม 
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือ
สถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงาน
ขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการด าเนินงานของ
องค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม 
และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม   ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่
ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อ
สถานะการเงินขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความ
เสี่ ย งที่ เกิ ด จ าก กา รล ะ เมิ ดห รื อ ไม่ ป ฏิ บั ติ ต าม กฎ ระ เบี ยบ  ข้ อบั งคั บ  ข้ อ สั ญ ญ า และข้ อ กฎ ห ม าย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 



๑๙ 

 

   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดย
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา 
ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์  ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง  

3.1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง(Risk Matrix) โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผลจากการด าเนินงาน ซึ่ง
สามารถก าหนดได ้5 ระดับ ดังนี้ 

 
 

ระดับ 
โอกำส 
ที่จะเกิด 

ควำมถี่ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 
ควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิด

เหตุกำรณ์ 

ควำมน่ำจะเป็นในกำร
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

กำรให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจ า 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่ำเป้ำหมำย 
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน

กำรให้หรือรบัสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความส าเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

 
ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุ เหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  

เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้
ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง = ระดับโอกำส x ระดับควำมรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว า ม เสี่ ย ง  ( Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เก ณ ฑ์ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  
สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ล ำดับ 
ควำม
เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
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3.2) กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
3.3) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จาก
ระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามท่ีก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการ
จัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบกำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงตำมเขตสี (zone) 
 

  จากแผน ภู มิ ค ว าม เสี่ ย งจะ เห็ น ได้ ว่ า  ได้ มี ก ารจั ด ระดั บ ความ เสี่ ย งต าม เขตสี  ( Zone)  
ซึ่ งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่ งจะได้ เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ ยงทั้ งในปัจจุบัน และที่จะได้ 
มีการก าหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ 

5           
 

 
4           

 

 
3           

 

 
2           

 

 
1           

 

 
  1 2 3 4 5 

 
  

โอกำสจะเกิดเหตุกำรณ์ 



๒๒ 

 
 

 

5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
5.1) กำรประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่

ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้
ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วย
ว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้ น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ให้น าความเสี่ยง
มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

ระดับควำมเสี่ยง เขตสี (zone) มำตรกำรในปัจจบุัน มำตรกำรเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความส าคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความส าคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความส าคญัในการตดิตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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      - กรณี ยอมรับความเสี่ ย ง  หมายถึ ง เป็ นความเสี่ ยงที่ ยอมรับ ให้ มีความเสี่ ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ 
ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภำยใน
และอยู่ภำยใต้กำรควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง การ
ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภำยนอกและมิได้
อยู่ภำยใต้กำรควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. กำรติดตำมและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็นความ
เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่ 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบ
ตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดแล้ว ต้องมี
การติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่า มี
ประสิทธิผลหรือไม่  ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่  หรือพบความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
 

7. กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน 
  การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการ
พิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้ง
วัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลาย
วิธีการ ดังนี้  



๒๔ 

 

1.  พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน แนว
ทางการพัฒนาใดตามท่ีก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของ
การด าเนินงานในแตล่ะกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง  โดยการระบุความ
เสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

6.  ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลา
การด าเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลังจากที่ได้

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็นจะต้องน า ไป
ด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้  การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจ พิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/โครงการ เช่น 
โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น โดย
การก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น  ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จ านวน
วงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้  แผนงาน 
โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการ
ควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 

บทท่ี 4 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ อ าเภอโคกส าโรง  จังหวัดลพบุรี ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ ซึ่ง
การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองเกตุ รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำด้ำนต ำบลน่ำอยู่  
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนพัฒนำศักยภำพและส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำและประเพณี 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำด้ำนชุมชนเข้มแข็ง  
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ  
ยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรพัฒนำด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร  

 
กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองเกต ุ 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  ความส าคัญ 
โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มีงบประมาณ
สูง เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกตุ อ ำเภอโคกส ำโรง จังหวัดลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร ์
โครงกำร/กระบวนงำนกิจกรรม

ที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมำณ ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย 

การพัฒนาด้านต าบลน่าอยู ่ 1. สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา้ ( ตามพระ
ปณิธาน ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้าลูก
เธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลักษณ์ ) 

เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหาโรคพิษสุนัขบ้าอัน
เกิดจากสุนัขและแมวที่
อาจส่งผลกระทบมาสู่คน 

60,000 ด าเนินการฉดีวัคซีนสุนัขและ
แมว ทั้งที่มีเจ้าของและไม่มี
เจ้าของภายในต าบลคลองเกต ุ

การพัฒนาด้านพัฒนา
ศักยภาพและส่งเสรมิด้าน
การศึกษา ศาสนาและ
ประเพณ ี

2.  สนับสนุนค่าใช้จ่ายบริหาร
สถานศึกษา (ค่าจัดการเรยีนการ
สอนของศูนย์พัฒนาเด็กรายหัว ) 

เพื่อให้เด็กเล็ก ศพด. 
ได้รับการพัฒนาด้าน
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
หลักสตูรและแผนการจดั
ประสบการณ ์

30,000 จัดซื้อสื่อการเรยีนการสอน วัสดุ
การศึกษาและเครื่องเล่นเสรมิ
พัฒนาการแก่เด็กเล็ก ศพด. 

การพัฒนาด้านชุมชน
เข้มแข็ง 

3. อบต.คลองเกตุ เคลื่อนที่พบ
ประชาชน 

เพื่อให้ประชาชนไดร้ับ
การบริการอย่างท่ัวถึง
สะดวกสบาย
ประหยดัเวลาในการ
เดินทางติดต่อราชการ
และได้รับการช่วยเหลือ
พร้อมค าแนะน าท่ีถูกต้อง 

50,000 จัดอบรมให้ความรู้แนะน าแนว
ทางการมาขอรับบริการงาน
ทุกๆด้านท่ีมีอยู่ในอ านาจหน้าที่
รวมทั้งคอยช่วยเหลือในการ
ติดต่อประสานงานระหว่าง
หน่วยงานอ่ืนๆแก่ประชาชนใน
ต าบล 

การพัฒนาด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ 

4. ฝึกอบรมอาชีพ ให้แก่
ประชาชนท่ัวไป 

เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
ได้มีการด ารงชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงลดรายจ่ายเพิม่
รายได้แก่ครอบครัว 

50,000 จัดกิจกรรม/อบรม การ
ประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 

การพัฒนาด้านการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

5. ศึกษาดูงาน อบรมสัมมนาการ
พัฒนาประสิทธิภาพผู้บรหิาร 
สมาชิกสภาและพนักงานสว่น
ต าบลทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชิก
สภา และพนักงาน ไดร้ับ
ประสงการณ์จากการ
ทัศนศึกษาดูงานมาใช้ใน
การบริหารงานในท้องถิ่น 

600,000 ส่งผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงาน เข้ารับการฝึกอบรม
สัมมนาด้านวิชาการตา่งๆที่
ส่วนกลางและหน่วยงานอื่นๆจดั
ขึ้น 

 
 

 
 



๒๗ 

 

แบบ RM 1 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร์ที่   1  การพัฒนาด้านต าบลน่าอยู่ 
โครงกำร/กระบวนงำน สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า      
   (ตามพระปณิธาน ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ)์ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาโรคพิษสุนัขบ้าอันเกิดจากสุนัขและแมวที่อาจส่งผลกระทบมาสู่คน 
งบประมำณ  60,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ด าเนินการฉีดวัคซีนสุนัขและแมว ทั้งที่มีเจ้าของและไม่มีเจ้าของภายในต าบลคลองเกตุ 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ    

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

O 01-001-04 1.สัตว์ไม่มีเจ้าของอาจมีมากกว่าการส ารวจจริง 

 
 

2.เจ้าของสัตว์ไม่สามารถจับสัตว์เลี้ยงเพื่อฉีดวัคซีนได้
ตามก าหนดเวลา และสัตว์ไม่มีเจ้าของอาจจับฉีดวัคซีน
ได้ไม่ครบ 

 

 

3 
 
 

 
3 

3 
 
 

 
3 

9 
 
 

 
9 

3 
 

 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

 

แบบ RM 1 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 
ยุทธศำสตร์ที ่  2  การพัฒนาด้านพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมด้านการศึกษา ศาสนาและประเพณี 
โครงกำร/กระบวนงำน สนับสนุนค่าใช้จ่ายบริหารสถานศึกษา (ค่าจัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กรายหัว) 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด. ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการ

จัดประสบการณ์ 
งบประมำณ  30,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย จัดซื้อสื่อการเรียนการสอน วัสดุการศึกษาและเครื่องเล่นเสริมพัฒนาการแก่เด็กเล็ก ศพด. 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ    

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

O 01-001-04 1.วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาบางชนิดอาจมีราคา
ค่อนข้างสูง เกินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรท าให้ไม่
สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ครบตามที่ผู้สอน
ก าหนดไว้ได้ทั้งหมด 
 

2.ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

3 
 
 

 
 

3 

3 
 
 

 
 

3 

9 
 
 

 
 

9 

3 
 

 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

 

แบบ RM 1 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 
ยุทธศำสตร์ที่   3 การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
โครงกำร/กระบวนงำน อบต.คลองเกตุ เคลื่อนที่พบประชาชน 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างทั่วถึงสะดวกสบายประหยัดเวลาในการเดินทาง

ติดต่อราชการและได้รับการช่วยเหลือพร้อมค าแนะน าที่ถูกต้อง 
งบประมำณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย จัดอบรมให้ความรู้แนะน าแนวทางการมาขอรับบริการงานทุกๆด้านที่มีอยู่ในอ านาจหน้าที่

รวมทั้งคอยช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานอื่นๆแก่ประชาชนในต าบล 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ    

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

O 01-001-04 1.การให้บริการประชาชนไม่มีความหลากหลายใน
กิจกรรม ท าให้ประชาชนไม่ให้ความสนใจ 

 

2.ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

 

3 
 
 

 
3 

3 
 
 

 
3 

9 
 
 

 
9 

3 
 

 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

แบบ RM 1 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 
ยุทธศำสตร์ที ่  4  การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
โครงกำร/กระบวนงำน ฝึกอบรมอาชีพ ให้แก่ประชาชนทั่วไป 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้มีการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงลดรายจ่ายเพ่ิม

รายได้แก่ครอบครัว 
งบประมำณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย จัดกิจกรรม/อบรม การประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ    

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

O 01-001-04 1.อาชีพในการส่งเสริมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
อาจประสบความส าเร็จช้า จึงไม่บรรลุเป้าหมายตามที่
ประชาชนต้องการ 

 

2.ประชาชนไม่ต่อยอดการพัฒนาอาชีพที่ได้รับการ
ฝึกอบรม 

 

 

3 
 
 
 

 
3 

3 
 
 

 
 

3 

9 
 
 

 
 

9 

3 
 

 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 

แบบ RM 1 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 
ยุทธศำสตร์ที ่  5  การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
โครงกำร/กระบวนงำน ศึกษาดูงาน อบรมสัมมนาการพัฒนาประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิกสภาและ  
   พนักงานส่วนต าบลทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน ได้รับประสบการณ์จากการทัศนศึกษาดูงานมาใช้

ในการบริหารงานในท้องถิ่น 
งบประมำณ  600,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ส่งผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาด้านวิชาการต่างๆที่ส่วนกลาง

และหน่วยงานอื่นๆจัดขึ้น 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ    

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

O 01-001-04 1.โครงการพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานต่างๆจัดขึ้นอาจ
มีไม่ตรงกับการพัฒนาบุคลากรตามที่องค์กรคาดหวังไว้ 

 

2.โรคระบาดจากไวรัสโควิด -19 อาจท าให้การ
ฝึกอบรมต้องเลื่อน ยกเลิกไปได้ 

 

 

3 
 
 

 
 

3 

3 
 
 

 
 

3 

9 
 
 

 
 

9 

3 
 

 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 

แบบ RM 1 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 
ยุทธศำสตร์ที ่  1  การพัฒนาด้านต าบลน่าอยู่ 
โครงกำร/กระบวนงำน ปรับปรุงซ่อมแซมที่ดินและสิ่งก่อสร้างในต าบลคลองเกตุ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือซ่อมแซมที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่ช ารุดเสียหายในพื้นที่ต าบลคลองเกตุ 
งบประมำณ  500,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ปรับปรุงซ่อมแซมที่ดินและสิ่งก่อสร้างในบริเวณท่ีช ารุดเสียหาย 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ    

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

O 01-001-04 1.งบประมาณที่มีอาจไม่เพียงพอส าหรับการซ่อมแซม
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่ช ารุดเสียหายได้ 

 

2.ภัยพิบัติต่างๆ เช่น วาตภัย อุทกภัย เป็นต้น อาจ
ส่งผลให้การด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซมที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างมีมากข้ึนกว่าแผนที่ตั้งไว้ 

 

 

3 
 
 

 
 

3 

3 
 
 

 
 

3 

9 
 
 

 
 

9 

3 
 

 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

แบบ RM 1 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 
ยุทธศำสตร์ที ่  1  การพัฒนาด้านต าบลน่าอยู่ 
โครงกำร/กระบวนงำน เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือจ่ายเงินเป็นเบี้ยยังชีพส าหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
งบประมำณ  11,380,200 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ได้รับเบี้ยยังชีพครบทุกคน 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ    

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

O 01-001-04 1.ระเบียบ กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

 

 

2.การย้ายเข้าย้ายออกนอกพื้นที่ ผู้มีสิทธิ์บางท่านมัก
ไม่ให้ความสนใจท าให้อาจขาดสิทธ์ิได้ในบางช่วง 

 

3 
 
 

 
 

3 

3 
 
 

 
 

3 
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9 

3 
 

 
 
 

3 

 
 
 



 แบบ RM 2 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง  จังหวัดลพบุร ี
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร์ที่   1  การพัฒนาด้านต าบลน่าอยู่ 
โครงกำร/กระบวนงำน สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า (ตามพระปณิธาน ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์) 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาโรคพิษสุนัขบ้าอันเกิดจากสุนัขและแมวที่อาจส่งผลกระทบมาสู่คน 
งบประมำณ  60,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ด าเนินการฉีดวัคซีนสุนัขและแมว ทั้งที่มีเจ้าของและไม่มีเจ้าของภายในต าบลคลองเกตุ 
 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ำย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลำ 

O 01-001-04 3 1.ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ท าการส ารวจตรวจสอบ
จ านวนสัตว์ที่ไม่มีเจ้าของให้ครอบคลุมทุกพื้นที ่

2 .ก าชับให้ เจ้าของสัตว์ เลี้ยงจับสัตว์ เลี้ยง
เตรียมไว้ล่วงหน้าก่อนที่เจ้าหน้าท่ีจะท าการฉีด
วัคซีน 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.จั ดท าค าสั่ งมี เจ้ าห น้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.ท าบั นทึ กข้ อความ เสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจ าเดือน 

3.เน้นการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนตระหนักถึงปัญหา
ของโรคพิษสุนัขบ้า 

ส านักงานปลัด   
ก.พ. – ก.ย. 64   

 

 



 

 แบบ RM 2 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง  จังหวัดลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร์ที่   2 การพัฒนาด้านการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมด้านการศึกษา ศาสนาและประเพณี 
โครงกำร/กระบวนงำน สนับสนุนค่าใช้จ่ายบริหารสถานศึกษา(ค่าจัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กรายหัว) 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด. ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจัดประสบการณ์ 
งบประมำณ  30,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย จัดซื้อสื่อการเรียนการสอน วัสดุการศึกษาและเครื่องเล่นเสริมพัฒนาการแก่เด็กเล็ก ศพด. 
 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ำย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลำ 

O 01-001-04 3 1 .ก า ชับ ให้ เจ้ าห น้ าที่ ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ ด้ าน
การศึกษา เตรียมการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
ระบบ มีความความจ าเป็นเร่งด่วนก่อน-หลัง 

2.สนับสนุนบุคลากรที่ เกี่ยวข้องได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านจัดเตรียมสื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

3.เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
ให้ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจใน
การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.จั ดท าค าสั่ งมี เจ้ าห น้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.ท าบั นทึ กข้ อความ เสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจ าเดือน 

3.เน้นการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
มากขึ้น 

ส านักงานปลัด 
ต.ค.63 – ก.ย. 
64 

 

 



 

 แบบ RM 2 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร์ที่   3  การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
โครงกำร/กระบวนงำน อบต.คลองเกตุ เคลื่อนที่พบประชาชน 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างทั่วถึง สะดวกสบายประหยัดเวลาในการเดินทางติดต่อราชการ    

 และได้รับการช่วยเหลือพร้อมค าแนะน าที่ถูกต้อง 
งบประมำณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย จัดอบรมให้ความรู้แนะน าแนวทางการมาขอรับบริการงานทุกๆด้านที่มีอยู่ในอ านาจหน้าที่ รวมทั้งคอยช่วยเหลือในการติดต่อประสานงาน 

 ระหว่างหน่วยงานอื่นๆแก่ประชาชนในต าบล 
 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ำย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลำ 

O 01-001-04 3 1.จัดกิจกรรมเสริมในช่วงการจัดอบรมให้มี
ความหลากหลายมากข้ึน 

2.ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ที่มีความ
จ าเป็นส าหรับประชาชน เพื่ อให้ เข้าร่วม
กิ จกรรมสร้ างความ เข้ า ใจ ในระบบก าร
ให้บริการ 

3.เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.จั ดท าค าสั่ งมี เจ้ าห น้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.ท าบั นทึ กข้ อความ เสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจ าเดือน 

3 .เน้ นการประชาสัมพั นธ์
โครงการให้กับประชาชน 

ส านักงานปลัด 
ก.พ. – ก.ย. 64 

 



 

  แบบ RM 2 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุร ี
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร์ที่   4  การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
โครงกำร/กระบวนงำน ฝึกอบรมอาชีพ ให้แก่ประชาชนทั่วไป 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้มีการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงลดรายจ่ายเพิ่มรายได้แก่ครอบครัว 
งบประมำณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย จัดกิจกรรม/อบรม การประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 
 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ำย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลำ 

O 01-001-04 3 1.เชิญวิทยากรที่มีความรู้ประสบการณ์ตรง
และประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับ  

2.จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน
อย่างต่อเนื่อง 

3.สร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกต้องแก่ประชาชน 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.จั ดท าค าสั่ งมี เจ้ าห น้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.ท าบั นทึ กข้ อความ เสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจ าเดือน 

3 .เน้ นการประชาสัมพั นธ์
โครงการให้กับประชาชน 

ส านักงานปลัด 
ก.พ. – ก.ย. 64 

 

 
 



 

แบบ RM 2 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
โครงกำร/กระบวนงำน ศึกษาดูงาน อบรมสัมมนาการพัฒนาประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิกสภาและพนักงานส่วนต าบลทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน ได้รับประสบการณ์จากการทัศนศึกษาดูงานมาใช้ในการบริหารงานในท้องถิ่น 
งบประมำณ  600,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ส่งผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาด้านวิชาการต่างๆที่ส่วนกลางและหน่วยงานอื่นๆจัดขึ้น 
 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ำย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลำ 

O 01-001-04 3 1.สนับสนุนบุคลากรให้เข้ารบัการอบรมพัฒนา
ศักยภาพเพิ่มมากข้ึน 

2.จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมเฉพาะ
ต าแหน่งเพื่อน าความรู้มาพัฒนาตนเองและ
พัฒนาองค์กร 

3.จัดท านโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร 

 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.ท าบั นทึ กข้ อความ เสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจ าเดือน 

2.ประชาสัมพันธ์นโยบายการ
และแผนพัฒนาบุคลากรให้
พนักงานได้รับทราบ 

ส านักงานปลัด 
ก.พ. – ก.ย. 64 

 

 
 
 



 

แบบ RM 2 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกต ุอ ำเภอโคกส ำโรง จังหวดัลพบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร์ที ่  1  การพัฒนาด้านต าบลน่าอยู่ 
โครงกำร/กระบวนงำน ปรับปรุงซ่อมแซมที่ดินและสิ่งก่อสร้างในต าบลคลองเกตุ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือซ่อมแซมที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่ช ารุดเสียหายในพื้นที่ต าบลคลองเกตุ 
งบประมำณ  500,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ปรับปรุงซ่อมแซมท่ีดินและสิ่งก่อสร้างในบริเวณท่ีช ารุดเสียหาย 
 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ำย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลำ 

O 01-001-04 3 1.ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แก้ไขปัญหาให้กับประชาชนให้ทันท่วงท ี

2.เพิ่มช่องทางการแจ้งข่าวสารการช ารุดของ
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างให้มากข้ึน 

 

 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.จั ดท าค าสั่ งมี เจ้ าห น้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.ท าบั นทึ กข้ อความ เสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจ าเดือน 

3 .เพิ่ ม ช่ อ งท า ง ก า ร แ จ้ ง
ข่าวสารแก่ประชาชน 

กองช่าง 
ต.ค.63-ก.ย.64 
 



 แบบ RM 2 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเกตุ อ ำเภอโคกส ำโรง  จังหวัดลพบุร ี
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

 

ยุทธศำสตร์ที่   1  การพัฒนาด้านต าบลน่าอยู่ 
โครงกำร/กระบวนงำน เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือจ่ายเงินเป็นเบี้ยยังชีพส าหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
งบประมำณ  11,380,200 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ได้รับเบี้ยยังชีพครบทุกคน 
 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส      
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ำย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลำ 

O 01-001-04 3 1 .ก าชับ ให้ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ปฏิ บั ติ งานศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย อย่างต่อเนื่อง 

2 .ป ระชาสั มพั น ธ์ ส ร้ า งค วาม เข้ า ใจแก่
ประชาชนผู้มีสิทธ์ิได้เข้าใจถึงสิทธ์ิของตนเอง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.จัดท าค าสั่ งมี เจ้ าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.ท าบันทึกข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพื่อเข้าที่ประชุม
ประจ าเดือน 

3.เน้นการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบถึงสิทธ์ิ 

กองสวัสดิ การฯ   
ต.ค.63-ก.ย. 64   
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ค ำอธิบำย 
แบบรำยงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

แบบ RM 1 การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4       การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 5 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ล ำดับ หัวข้อ ค ำอธิบำย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี / 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk)  
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 



 

ล ำดับ หัวข้อ ค ำอธิบำย 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ 
น้อยมาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยง
ตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการด าเนินการ และปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ด าเนินการเพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ
ถัดไป 

 

 

 

 



 
 

 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ระดับควำมเสี่ยง เขตสี (zone) มำตรกำรในปัจจบุัน มำตรกำรเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว  

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความส าคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความส าคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความส าคญัในการตดิตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 


