
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกต ุ                                   

ที ่ ลบ  72101 /368 วันที่    7  พฤศจิกายน  2565 

เรื่อง  รายงานการด าเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565      

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ 

  ตามที่งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด ได้ด าเนินการจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหา ด้านการ
พัฒนา ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ เพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ตัวชี้วัด
ย่อยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น  

  บัดนี้ การด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้เสร็จสิ้นแล้ว ดังนั้น งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
คลองเกตุ จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์ฯ/ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณา
ปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อมบันทึกข้อความนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
     ลงชื่อ   
                                 (นางสาวจุฬาลักษณ์  บรรทัดจันทร์)                                                                                                                   
                                                                           ผูช้่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด 
................................................................................................... ......................................................................... 
 

 
(ลงชื่อ)............................................................ 

      (นางสุวภัทร  ภักดีศรี) 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ รักษาราชการแทน 

หัวหน้าส านักปลัด 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ 
............................................................................................................................. ............................................... 

                       
             
             (ลชื่อ)............................................................ 

   (อัครพัชร์  แก้วกระจ่างสินธ์) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ 
 
 
 
 



 
 
 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ 
.......................................................................................................................... .................................................. 

 
 

(ลงชื่อ)........................................................... 
(นางสาวดาวรุ่ง  นพรัตน์) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเกตุ  อ าเภอโคกส าโรง  จังหวัดลพบุรี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการสรรหา 1.1 จัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี 

เพ่ือแสดงค่ำ
งำนของแต่ละ
ต ำแหน่ง 

พนักงำนท ำงำน
อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
ร้อยละ 90 

- ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) เพ่ือรองรับภำรกิจของ 
  หน่วยงำน และปรับปรุงภำระงำนให้สอดคล้องกับ
ส่วนรำชกำรในปัจจุบัน 

ควรมีกำรปรับปรุงแผนในทุกๆปี 

1.2 กำรรับโอน 
กำรโอนย้ำย
พนักงำนส่วนต ำบล 

เพ่ือให้พนักงำน
มีประสบกำรณ์
มำกขึ้น 

มีกำรรับโอน
ต ำแหน่งว่ำงร้อย
ละ 90 

- ด ำเนินกำรรับโอนย้ำยพนักงำนส่วนต ำบล ต ำแหน่ง
นักพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
- ด ำเนินกำรรับโอนย้ำยพนักงำนส่วนต ำบล ต ำแหน่ง
ผู้อ ำนวยกำรกองคลังแทนต ำแหน่งว่ำง 

รับโอนไม่กระทบต ำแหน่งอ่ืนมำก
นัก งำนไม่ติดขัด 

1.3 จัดท ำและ
ด ำเนินกำรสรรหำ
พนักงำนจ้ำงให้ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือให้พนักงำน
ท ำงำนมี
ประสิทธิภำพ 

มีกำรสรรหำ
ทันเวลำ ก่อนเริ่ม
ปีงบประมำณใหม่ 

- ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำง แทนต ำแหน่งว่ำง สรรหำพนักงำนที่ทีคุณภำพ มี
คุณธรรม 

1.4  กำรคัดเลือก
บุคลำกรเพ่ือนเลื่อน
ระดับให้สูงขึ้น 

เพ่ือสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจให้
พนักงำน 

พนักงำนได้รับกำร
คัดเลือกมีคุณภำพ 

- ไม่มีกำรด ำเนินกำร ยังไม่ถึงช่วงเวลำเลื่อนระดับของ
พนักงำน 

2.ด้านการพัฒนา 2.1 กำรจัดท ำ
แผนพัฒนำ
บุคลำกร 

เพ่ือแสดง
แผนพัฒนำ
บุคลำกร 

มีกำรพัฒนำตำม
โครงกำรร้อยละ 
80 

- มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ควรมีกำรปรับปรุงแผนในทุกๆปี 

2.2 กำรประเมิน
ควำมพึงพอใจของ
บุคลำกร 

เพ่ือให้บุคลำกร
ได้แสดงออกใน
กำรมีส่วนร่วม 

พนักงำนประเมิน
ร้อยละ 95 

- มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2565 

ควรมีกำรจัดท ำในทุกๆรอบกำร
ประเมิน 

2.3 กำรพัฒนำ
ทักษะวิชำชีพ 

เพ่ือส่งเสริม
ทักษะ 

พัฒนำร้อยละ 80 
ของโครงกำร 

- มีกำรจัดส่งพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำรับกำรอบรมตำม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสำยงำน 

ควรเพิ่มงบประมำณในกำรอบรม 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
3.ด้านการธ ารง
รักษาไว้และสร้าง
แรงจูงใจ 

3.1 กระบวนกำร
ประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

เพ่ือสร้ำง
กระบวนกำรที่มี
เป้ำหมำยกำร
ประเมินชัดเจน 

พนักงำนพึงพอใจ
ร้อยละ 90 

- มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่เป็น
ธรรม ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

ควรให้ทุกฝ่ำยเข้ำมำมีส่วนร่วม 

3.2 ด ำเนินกำร
ปรับปรุงข้อมูล
บุคลำกรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลำกร
ท้องถิ่นแห่งชำติ 

เพ่ือเป็นกำร
ปรับปรุงข้อมูล
ให้ทันสมัย 

ปรับปรุงปีละ 2 
ครั้ง 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

ควรด ำเนินกำรตำมกรอบเวลำให้
ชัดเจน 

4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

1.1 จัดท ำประมวล
จริยธรรม
ข้ำรำชกำรท้องถิ่น 

เพ่ือเป็นกำร
แสดง
เจตนำรมณ์ของ
พนักงำน 

พนักงำนมี
คุณธรรม มีวินัยที่
พึงประสงค์ ร้อย
ละ 80 

- ด ำเนินกำรจัดท ำประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
ท้องถิ่น และประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรรับทรำบและ
ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมอย่ำงเคร่งครัด 

ควรมีกำรปรับปรุงในทุกๆปี 

1.2 กำรมอบหมำย
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

เพ่ือแสดงกรอบ
งำนที่ชัดเจน 

พนักงำนมีกำร
ปฏิบัติหน้ำที่แทน
กันได้ ร้อยละ 90 

- ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยหน้ำที่อย่ำงเป็นธรรม 
- มีค ำสั่งแบ่งงำนและมอบหมำยงำนในต ำแหน่งที่ว่ำง 

ควรมีค ำสั่งมอบหมำยที่ชัดเจน 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
  1. สถำนกำรณ์โควิด-19 ท ำให้กำรส่งพนักงำนเข้ำรับกำรอบรมตำมโครงกำรต่ำงๆทั้งภำยในจังหวัดและภำยนอกจังหวัด ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรมีกำรจัดอบรมพนักงำนเป็นกำรภำยในให้บ่อยครั้งขึ้น เพ่ือลดผลกำรทบจำกสถำนกำรณ์โรคติดเชื้อโควิด-19 และเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดินทำงไปปฏิบัติรำชกำรด้วย 

 


